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Wat zijn uw doelstellingen? 
• Doorlooptijd verkorten
• Leverbetrouwbaarheid verbeteren
• Work In Process (WIP) reduceren
• Complexe processen beheersbaar maken
• Efficiëntie verhogen (meer doen met dezelfde middelen)
• Kwaliteit opkrikken (defecten verminderen & klantenklachten reduceren)
• Flexibiliteit verhogen (nieuwe producten, veranderende normen en 

wetgevingen)
• Meer inzicht krijgen (in verbeterpotentieel en evolutie)
• Voldoen aan de wetgeving
• Andere?
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Documenteer uw functionele vereisten en hun prioriteiten binnen 
uw lange termijn visie
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Hoe bepaal je de haalbaarheid van uw business case?

• Return on investment analyse op basis van geschatte kosten en 
baten

• Op basis van de resultaten van succesverhalen/bedrijfsreferenties 
uit de sector

• Niet vereist, het is een noodzaak
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Wat zijn de verschillende kostenfactoren?

• Voorstudie
• Aankoop: Hardware, softwarelicentie, etc.
• Configuratie
• Maatwerk
• Training
• Onderhoud
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Wat zijn de verschillende opbrengsten?

• Efficiëntieverhoging/tijdswinst
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Zijn die allemaal effectief te 
kwantificeren?

Kan het verbeterpotentieel 
accuraat genoeg ingeschat 
worden?
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Wat zijn de verschillende opbrengsten?

• Efficiëntieverhoging/tijdswinst
• WIP reductie
• Doorlooptijd reductie
• Hogere flexibiliteit
• Hogere kwaliteit
• Papierreductie
• Gebruiksvriendelijkheid
• Leverbetrouwbaarheid
• Kosten voor recall

https://www.medtechintelligence.com/column/wh
y-mes-reduces-the-pain-of-audits/
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Business case nacalculatie

• Vergelijk de effectieve opbrengsten met de 
geschatte opbrengsten (idem voor kosten) 

• Vergelijk de nieuwe prestatie met de 
baseline prestatie (vóór implementatie)
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Het nieuwe softwarelandschap heeft een sterke invloed op de 
business case bepaling.

modulair – schaalbaar – flexibel

- “Pay per use” business modellen voor hard- and software 
- Plug-and-play op basis van internationale standaarden
- Multipurpose big tools  Dedicated small tools

White Paper “The new MES: Backbone of Industry 4.0” 
(Critical Manufacturing/Inyo Advisors, 2018)

MES 4.0 business case

KO MO GO

€30.000 - €150.000 €60.000 - €300.000 > €250.000
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